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Parte I - Enquadramento e Caracteriza¢io da Entidade

1. Introdugio

Pela Lei n.” 54/2008, de 4 de setembro, foi criado o Conselho de Prevencio da Corrupgao (CPC),
entidade administrativa independente a funcionar junto do Ttibunal de Contas, o qual desenvolve uma
atividade de ambito nacional no dominio da prevengao da cotrupgio e infragdes conexas. Ao abrigo
das atribuigbes e competéncias que lhe foram cometidas por lei, o CPC tem vindo a emitit
Recomendagdes, nomeadamente na drea da prevengio da corrupgio, dirigidas i atividade da

Administracio Puablica e do setor piblico empresatial.
Nos termos da Recomendagio de 1 de julho de 2009, o CPC determinou, nomeadamente, que:

¥ os orgaos dirigentes maximos das entidades gestoras de dinheiros, valores ou patriménio
publicos devem elaborar um Plano de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, doravante
designado de PPGRCIC (Plano de Prevengio de Gestao Riscos de Corrupgio e Infracdes
Conexas);

¥ o PPGRCIC deve identificar os tiscos de cotrupgio e infragdes conexas quanto a cada area, ou
departamento da entidade que o elabora, devendo indicar as medidas adotadas para a prevencio
da ocorréncia dos riscos;

¥ 0 PPGRCIC deve nomear os responsaveis pela gestio do plano, competindo a sua direcio ao
orgio dirigente maximo da entidade;

¥ anualmente deve ser elaborado um relatério de execugio do plano.
Nos tetmos da Recomendacao de 7 de abril de 2010, o CPC recomendou que:

¥ 0 PPGRCIC deve ser publicitado no sitio da internet das entidades que o elabora.
Nos termos da Recomendagio de 1 de julho de 2015, o CPC recomendou, ainda, que:

¥ o PPGRCIC deve identificar de modo exaustivo os riscos de gestio, incluindo os de corrupgio,
e as correspondentes medidas preventivas;

¥ os riscos devem ser identificados relativamente a toda a atuagio de todas as unidades organicas,
da entidade que o elabora;

¥ o PPGRCIC deve indicar o responsivel pela sua gestaio e monitorizagio, ¢, ainda, pela
elaboragio do RE, podendo este documento constituir um capitulo préprio dos relatérios de

atividades da entidade que o elabora;
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v as entidades devem realizar agdes de formagao junto dos seus colaboradores, as quais atinentes

i divulgagao e esclarecimento sobre o PPGRCIC;

Nos tetmos da Recomendacio de 2 de outubro de 2019., o CPC recomendou, a todas as entidades que

celebrem contratos publicos, que

¥

reforcar a atuagio na identificagio, prevencio e gestio de riscos de corrupgio e infragdes
conexas nos contratos publicos, com especial enfoque para necessiria fundamentagio da
decisio de contratar, a escotha do procedimento, a estimativa do valor do contrato e a escolha
do adjudicatirio;

adotar instrumentos de planeamento especificos em matéria de contratagio publica (como pot
exemplo, através de planos de compras);

incentivar a existéncia de recursos hurnanos com formagio adequada,

assegurar a existéncia de mecanismos de controlo de eventuais conflitos de interesses na
contratagao publica, designadamente os previstos no Codigo dos Contratos Publicos e no
Cédigo do Procedimento Administrativo;

privilegiar o recurso a procedimentos concorrenciais em detrimento da consulta prévia e do
ajuste direto;

sempre que sc recorter a consulta prévia e ao ajuste direto, adotar procedimentos de controlo
interno que assegurem o cumptimento dos limites a formulagio de convites as mesmas
entidades;

garantir a transparéncia nos procedimentos, designadamente pelo cumprimento da obrigagio
de publicitagio no portal da contratagio publica;

assegurar que os gestores dos contratos possuem conhecimentos técnicos que lhes permitam o
acompanhamento permanente da execugdo dos contratos e o cumprimento das obtigagoes

legais.

As alteragdes legislativas operadas pela Lei 52/2019, de 31 de julho, pela Lei 60/2019, de 13 de agosto,

pela Lei organica n.° 4/2019, de 13 de setembro, e pela Resolugio da Assembleia da Republica

201/2019, de 20 de setembro, cognominadas por “pacote da transparéncia”, culminaram na emissio

da Recomendagio de 8 de janeiro de 2020, tendo o CPC revogado a recomendagio de 7 de novembro

de 2012 e deliberado recomendar:

v' sejam criados mecanismos de acompanhamento e gestio de situagoes de conflitos de interesses

v

devidamente publicitados;
sejam incluidos nos planos de prevengio de riscos de corrupgio e infragdes conexas, e

respetivos relatorios de execucdo, referéncias sobre a gestio de conflitos de interesses

legi.n a 8|67
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v

reladvamente a todas as areas de atuagio, identificando-se e caracterizando dreas de tisco,
designadamente as que resultem de situagdes de acumulagio de funcées;

sejam implementadas medidas adequadas a prevenir e gerir situagdes de conflitos de interesses,
reais, aparentes ou potenciais;

se atribua particular atengio, dado o risco potencial actrescido, as situagdes de duplas
circulagdes, entre setor publico e privado;

seja garantida a subscrigdo de declaragdes de interesses, incompatibilidades e impedimentos,
pelos dirigentes e trabalhadores, relativamente a cada procedimento que lhes seja confiado no
ambito das suas fungoes e no qual tenham influéncia;

sejam desenvolvidas a¢des de formacio profissional, junto de todos os trabalhadores, de
reflexio e sensibilizacdo sobre conflitos de interesses;

sejam estabelecidos mecanismos de monitorizagio da aplicagio das medidas tomadas para
prevenir e gerir situacoes de conflitos de interesses;

sejam estabelecidas situagcdes de obrigatoriedade de declarar o recebimento de ofertas no
exercicio de funcoes;

se proceda regularmente a uma autoavaliagio sobre a politica de gestio de conflito de interesses

Por fim, no ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da COVID-19, relativamente a

prevencio de riscos de corrupgio e infragdes conexas, hd que ter em conta a Resolucio da Assembleia

n.” 4 de 2020 e a Recomendagio do CPC de 6 de maio de 2020.

2. Metodologia

Considerando que:

= por Deliberagio do Conselho Diretivo (Deliberagdo n.° 1/2021, de 26 de fevereiro), a partir do ano

2021, compete a drea de Controlo e Auditoria Interna (CAI) elaborar, acompanhar e monitorizar o

Plano de Prevengio de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas (PPGRCIC) e elaborar

o cotrespondente relatorio anual de avaliagio interna,

o relatério de execugao do PPGRCIC de 2020, em consonancia com a Deliberacio do Conselho

Diretivo n.° 1/2021, de 26 de fevereiro, nas suas recomendagoes materializou a necessidade de, no

decutso do presente ano (2021), o Plano do INSA ser integralmente revisto, atentas as

recomendagoes que entretanto foram sendo emanadas pelo Conselho da Prevengio da Cotrupgio,

alteragdes de ordem legal ocortidas e o desajustamento do PPGRCIC do INSA face  sua estrutura

funcional e aos seus processos de atividade;
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O presente Plano:

~ em cumprimento das recomendagdes emanadas no relatério de execugio do PPGRCIC do ano
2020, a revisio do presente PPGRCIC do INSA, obedeceu a estreita arficulagao com os riscos
identificados no imbito do Sistema de Gestao da Qualidade, decorrente da necessaria colaboragio
entre a Area de Controlo e Auditoria Interna com a Area da Qualidade;
os dirigentes, coordenadores e responsaveis das unidades organicas e funcionais do INSA, tém um
envolvimento direto na gestio do PPGRCIC, tendo, perante as atividades desenvolvidas,
identificado os riscos de corrupcio e infragdes conexas, situagoes de conflitos de interesses, bem
como as medidas adotadas que previnam a sua ocorréncia;
o presente documento foi elaborado com base num levantamento prévio das atividades/fungoes
por unidade organica e funcional com potencial de risco, tendo-se procedido 2 sua classificagio de
acordo com a probabilidade de ocotréncia (PO) e a gravidade da consequéncia (GC), calculando-se
ainda o grau de risco (GR), em funcio das duas parcelas referidas;
foram ainda identificadas as medidas preventivas e seu estado de implementagio na organizacao, de
modo a que seja facilitado o processo de acompanhamento e monitorizagao de cada medida;

— procedeu-se 4 descri¢io dos mecanismos de controlo interno, transversals a organizacio;
o resultado final, traduz-se num plano de prevengio segmentado por unidade organica e drea
funcional;

~ para cumprimento do disposto no ponto anterior, foram realizadas diversas reunides de trabalho
entre 2 CAI e cada uma das unidades organicas e funcionais representadas pelos seus dirigentes,
coordenadores e tesponsaveis, tendo ainda sido prestadas as informagoes solicitadas;

— a identificacio dos riscos e medidas tansversais, obedeceu 2 um trabalho conjunto com todos os
intervenientes;
a proposta de mapa de riscos e medidas, do presente plano, foi posta a discussao participada, perante
todas as unidades organicas e funcionais, para eventuais sugestdes e ou alteragdes;

— nos termos da deliberacao do Conselho Diretivos n.° 1 /2021, os dirigentes, coordenadores ¢
responsiveis do INSA, podem, se assim o entenderem, designar um trabalhador da respetiva

unidade para recegio ¢ envio da informagio e demais diligéncias que entendam por adequadas.

Em sintese, a metodologia interna correspondeu ao disposto na seguinte figura:

Pigina 10|67



msewto_Nacional de Satde
Deutor Rearde Jorge

INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DOUTOR RICARDO

JORGE, LP. | INSA (’

Identificagao de Identificacio de
areas de risco e Analise de riscos e definicdc @  Elaboragio do

ntrevistas
Frey

05 responsdveis

Processos processos de medidas de Plano
relevantes prevengio
W)

Figrra 1

3. Compromisso ético

Para além das normas legais aplicaveis, as relagoes que se estabelecem entre os membros dos otgios,
os dirigentes, coordenadores, responsaveis de unidades e demais trabalhadores do INSA, LP, bem
COMO No seu contacto com a populagio em geral, assentam num conjunto de principios e valores, com
especial enfoque para os seguintes principios: servigo publico; legalidade; justica e imparcialidade;
igualdade; proporcionalidade; colaboragio e boa fé; informacio e qualidade; lealdade, integridade e o

principio da competéncia e responsabilidade.

De modo a promover a existéncia de situagées de maior transparéncia:
- O INSA, LP. deve continuadamente promovet agdes que visem:

a) melhorar o sistema de controlo interno;

b) promover no universo dos seus trabalhadores (em que se incluem os dirigentes, coordenadores,
responsaveis e demais colaboradores), uma cultura de responsabilidade e de observacio estrita
de regras éticas e deontologicas;

c) assegurar que os seus trabalhadores tém consciéncia das suas obrigagdes, nomeadamente no
que se refere 4 obrigatoriedade de denincia de situagoes de corrupgio;

d) promover uma cultura de legalidade, clareza e transparéncia nos procedimentos,
nomeadamente no que se refere a contratacao piiblica e 2 admissio de trabalhadores;

€) promover o acesso publico e tempestivo a informagao corteta e completa.

- Os trabalhadotes do INSA, L.P. devem:
a) atuar respeitando as regras deontologicas inerentes is suas funcdes;

b) agir sempre com isencao e em conformidade com a lei;

Piagina 11|67
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¢) atuar de forma a reforgar a confianga dos cidadios na integridade, impatcialidade e eficacia dos

poderes publicos.

- Os trabalhadores do INSA, LP. nao devem:
a) usar a sua posigio e os recutsos publicos em seu beneficio;
b) tirar partido da sua posigio para servir interesses individuais, evitando que os seus interesses
privados colidam com as suas fungoes publicas;
) solicitar ou aceitar qualquer vantagem nio devida, para si ou para terceiros, como contrapartida

do exercicio das suas fungdes.

4. Natureza

Fundado em 1899 pelo médico e humanista Ricardo Jotge (Porto, 1858 — Lisboa, 1939), como braco
laboratorial do sistema de saide portugués, o Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, L.P.,
é uma instituicio com mais de um século de existéncia, cuja evolugao se encontra espelhada na figura

que se seguc.

Nnindado e 1899, Roorganizagao dos

como Instituto Central Sarvigos de Assisténcia

de Higiene, pelo Social, altura em que

médico € humanista passou a designar-se
Ricardo Jorge ! Instituto Superior de i

: Higiene

1899 1929

o =

Apds reforma glabal
dos Servigos de Saidde,
recebeu a designagao
atual, Instituto
Nacional de Sande
Douvlor Ricardo Jorge

Em homenagent 40 seu
fundador, passou a
chamar-se¢ Instituto
Central de Higiene 1.
Ricardo lorge

Figura 2
Nos termos da sua Lei Organica, aptovada pelo Decreto-Lei n.° Decreto-Lei n.* 27/2012, de 8 de
fevereiro, o INSA ¢ um instituto publico dotado de autonomia cientifica, administrativa, financeira e
patriménio proptio, integrado na administragao indireta do Estado e sob superintendéncia e tutela do

Ministro da Saude.

O INSA ¢é um laboratério de interesse estratégico nacional, laboratério do Estado no sector da saude,

laboratério nacional de referéncia e observatorio nacional de saude.
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O INSA € um organismo central com jurisdicio sobre todo o territério nacional, com a sede em Lishoa

e um servico desconcentrado no Porto (o Centro de Saide Piblica Doutor Gongalves Ferreira -

CSPGF).

Ao longo da sua proficua historia, o INSA tem vindo a acompanhar e a intervir ativamente no
desenvolvimento cientifico e tecnolégico que se vem registando no dominio da saide, a nivel nacional

e internacional.

O INSA concretiza a sua missdo e atribuigoes através do desenvolvimento de diversas atividades no

ambito das suas funcdes essenciais, elencadas na Figura 3

INVESTIGAGAO E
DESENVOLVIMENTO

OBSERVAGCAO EM SAUDE E
VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

FUNGOES
ESSENCIAIS

PRESTACAOQ DE SERVICOS
DIFERENCIADOS

ATIVIDADE LABORATORIAL
DE REFERENCIA

DIFUSAO DA CUILTURA
CIENTIFICA

{sgerver 3

5. Missiog, Visdo e Valores

O INSA ¢é o laboratério do Estado que tem por missio contribuir para ganhos em saide puablica,
através de atividades de investigagio e desenvolvimento tecnolégico, atividade laboratorial de
referéncia, observagio da salde e vigilincia epidemiolégica, bem como coordenar a avaliacio externa
da qualidade laboratorial, difundir a cultura cientifica, fomentar a capacitagio e formacio e ainda

assegurar a prestacdo de servigos diferenciados, nos referidos dominios.

E de ressalvar que devem cooperar com o INSA, todas as entidades, publicas e privadas, detentoras de
informacdo, amostras ou outros elementos considerados pertinentes para aprofundar o conhecimento
sobre o estado de saude da populagiao e os fatores que o determinam, proporcionando-lhe a sua

utilizagio, com salvaguarda do cumprimento da legislagio em vigor.
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MISSAO -O Istuiuto Ricardo Jorge  tem u_'om“
missao, contribuir para ganhos em Saude Piblica
atraves  de amvidades de investigagio w
desenvolvimento teenoldgicn, atividade laboratorial de
referéneia,  observacio  da sande ¢ vigilancn
cpidennologica, bem  cono coordenar a avaliacdo
externa da qualidade laboratorial, ditundir a cultura
cientifica, fomentar a capacitagao ¢ formagao ¢ anda
asscgurar a prestacao de servigos diferenciados, nos
referidos dominios.

VISAQ - Investr nas competiéncias do Instituto Ricardo Jorge
enquanto  entidade  de referéncia no sistema de sande,
procurando assegurar de forma sistematice ¢ sustentavel a
grn ernabilidade, 2 movacan ¢ a qunlldad(_ visando o beneficio
de mda a populagio

VALORES - Os valores institucionals que o Instituto Ricardo Jorge
preconiza, no sentido de fortalecer ¢ dar um significado objetvo aos
principios, pelos quais, pretende ser reconhearda, sao o seguintes:
profissionalismo ¢ colaberagio, compre missoanovacdo ¢ cmpenho.

Figrera +4

6. Atribuicdes

Para prosseguir com a sua missao, foram-lhe cometidas as seguintes atribuigdes:

a) promover e desenvolver a atividade de investigagio cientifica orientada para as necessidades
em satde publica, procedendo 4 gestio cientifica, operacional e financeira dos programas de

investigacao do sector da satide publica;

b) promover a capacitagio de investigadores e técnicos, bem como realizar agoes de divulgacao

da cultura cientifica, numa perspetiva de saude em todas as politicas;

c) promover, organizar e coordenar programas de avaliagdo, no dmbito das suas atribui¢des,
nomeadamente na avaliacho externa da qualidade laboratorial e colaborar na avaliagio da

instalacio e funcionamento dos laboratérios que exergam atividade no sector da saude;

d) promover, organizar e coordenar programas de observagio em saide através,
nomeadamente, de estudos de monitorizagio ambiental e biolégica (biovigilancia) de

substancias potencialmente toxicas, tendo em vista avaliar a exposigio da populagao ou de
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gtupos populacionais especificos a estas substancias, realizados para fins de desenvolvimento

de planos de prevencio e controlo da doenga;
€) assegurar o apolo técnico-normativo aos laboratérios de satude publica;

f) prestar assisténcia diferenciada em genética médica para prevengio e diagnéstico, em servicos

laboratoriais;
g) planear e executar o programa nacional de diagnéstico precoce;

h) colaborar na realizagdo de atividades de vigilancia epidemiolégica de doengas, transmissiveis
e ndo transmissiveis, e desenvolver ou validar instrumentos de observacio em saide,
nomeadamente através de dados laboratotiais, no ambito de sistemas de informagio,
designadamente garantindo a produgio e divulgagio de estatisticas de saide publica, e

promovendo os estudos técnicos necessarios, sem prejuizo das atribuigdes da Direcciao-Geral

da Saude e da Administragio Central do Sistema de Saude, 1. P., nesta matéria;

i) assegurar a resposta laboratorial em caso de emergéncia biolégica, de origem natural, acidental
ou deliberada, sem prejuizo da coordenagio da Direcgio-Geral da Saide em matéria de resposta

apropriada a emergéncias de saide publica;

) proceder i monitorizagio do consumo de aditivos e da exposi¢io da populagio a
contaminantes e outras substincias potencialmente nocivas presentes nos alimentos, incluindo
os ingredientes alimentares cujo nivel de ingestio possa colocar em tisco a satde dos

consumidores;

I) assegurar a recolha, compilagio e transmissao a Direcgio-Geral de Agricultura e Veterinaria
para efeitos de comunicagio a Autoridade Europeia de Seguranga Alimentar dos dados
analiticos relativos 4 composicio, incluindo contaminantes e outras substincias quimicas, dos

géneros alimenticios e alimentos para animais;

m) avaliar a execugao e resultados das politicas, do Plano Nacional de Saide e programas de

satde do Ministério da Sanide;

n) desenvolver a¢des de cooperagio nacional e internacional, de natureza bilateral ou
multilateral, no dmbito das atribuigdes que prossegue, sem prejuizo das competéncias proprias
do Ministério dos Negocios Estrangeiros, em articulagio com a Direccao-Geral da Saide
enquanto entidade responsavel pela coordenagio das relagdes intetnacionais do Ministério da

Saude;
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o) prestar servigos remunerados, nomeadamente de assessoria cientifica e técnica, a entidades
dos sectores publico, privado e social, a nivel nacional e internacional, nas dreas das suas

atribuicGes;

p) instituir prémios cientificos e bolsas para a execugio de atividades de 1&D, como incentivo

a formacgio cientifica e técnica;

q) assegurat a gestio e promogio do Museu da Saude.

Para alem das atribuictes acima descritas, o INSA prossegue, ainda, as seguintes:

a) colaborar, em matéria de investigacio cientifica e laboratorial, com a Direcgao-Geral da Saide

na definicio e desenvolvimento de programas de saude;

b) garantir a articulagio com o Instituto Portugués do Sangue e da Transplantagao, 1. P, na
promocio e apoio 2 investigagio nos dominios da ciéncia e tecnologia das dreas da medicina

transfusional, transplantacio e medicina regenerativa.

7. Orgﬁos do INSA

Nos tetmos da sua Lei Organica, sio 6rgaos da INSA:

o Conselho Diretivo, composto por um Presidente e um Vogal,

o Fiscal Unico, érgio responsavel pelo controlo da legalidade, da regularidade e da boa gestio

financeita e patrimonial do instituto;

o Conselho de Orientagio, 6rgio responsivel por assegurar a eficaz articulagdo de virios
departamentos governamentais, da comunidade cientifica e dos sectores econdmicos e sociais,
devendo acompanhar a atvidade do INSA e, em especial, apoiar o conselho diretivo na

concegio, enquadramento e exccugio de agdes necessarias a concretizagao das suas atribuicdes;

o Conselho Cientifico, é o 6rgio responsavel pela apreciagio e acompanhamento das atividades

de investigagio cientifica e de desenvolvimento tecnologico do INSA;

a Unidade de Acompanhamento exerce fungdes de avaliagio e de aconselhamento interno, de

acordo com os parimetros definidos pelo Conselho Diretivo do INSA;

a Comissio Paritiria pronuncia-se, a titulo consultivo, sobre o plano e o relatério anual de
atividades do INSA, bem como sobre questdes de natureza laboral, designadamente de

organizacio do trabalho, formagio profissional, higiene e seguranga no trabalho e agio social.
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8. Comissio de Etica para a Satade (CES) do INSA

A Comissio de Etica para a Saide do INSA, foi constituida 20 abrigo do Decreto-Lei n.° 97/95, de 10
de maio que veio regular as comissoes de ética para a saude (CES) nos estabelecimentos de saude,
publicos e privados, diploma legal revisto e revogado pelo Decreto-Lei n.° 80/2018, de 15 de outubro,

0 qual determina a continuidade do seu funcionamento.

Esta revisio teve por objeto “adaptar o regime juridico a evolugdo registada em Portfugal, no que respeifa a
importdneia e crescente emergéncia das questies de éfica clinica ou assistencial e, bem assim, das exigéncias da investigaydo
cientifica no sen primacial designio, que se traduz na indispensdvel reflexdio que deverd dedicar-se a protegio devida ao ser

bumano”.

A CES incumbe-lhe proceder a anilise e reflexao sobre questoes relacionadas com a ética e bioética,

sendo um orgio dotado de independéncia técnica e cientifica e de natureza consultiva.

A CES do INSA, embora nao integre um dos seus otgaos nos termos da sua Lei Organica, funciona

integrada neste Instituto.

A CES tem competéncias no ambito da emissio de pareceres sobre questdes éticas no dominio das
attvidades do Instituto, contribuindo igualmente para a divulgagio dos principios gerais da bioctica
pelos meios julgados adequados, da maior importancia num instituto com a missdo e atribuigées do

INSA.

9. Organizacdo Interna

O INSA, enquanto organismo central com jurisdi¢io sobre todo o territério nacional, tem a sua sede
em Lisboa ¢ um servico desconcentrado no Porto — Centro de Saide Publica Doutor Gongalves

Ferreira (CSPGF).

Nos termos dos Estatutos, os quais foram aprovados em anexo a Portaria n.° 162/2012, de 22 de maio,
o INSA esta organizado em trés tipos de Unidades Organicas: Departamentos Técnico-Cientificos

(DTC); Servigos de Apoio a Investigacao, Gestio e Administragao e Museu da Saude.

Na sequéncia da entrada em vigor dos seus Estatutos, aprovados nos termos da Portaria n.° 162/2012,
de 22 de maio, o CD aprovou o respetivo Regulamento Interno (Regulamento n.® 329,/2013, publicado
na 2.* série do Diario da Republica, n® 165, de 28 de agosto) que definiu a organizagao, funcionamento

e disciplina do trabalho do INSA.
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A organizacio interna do INSA, LP., integra o servico desconcentrado, Centro de Saide Publica
Doutor Gongalves Ferreira (CSPGF), com sede no Porto, o qual deve prosseguir a missio e atribuicoes
do INSA, LP., quer no ambito laboratorial, quer em assistencia diferenciada, para a obtengao de ganhos

em saude.

O CSPGF assegura as competéncias previstas, respetivamente, para 0s departamentos técnico-
cientificos e para os servigos de apoto a investigagao, gestio e administragao, apoiando c¢ articulando

com aquelas unidades organicas, funcionalmente instaladas na sede do INSA, L.P., em Lisboa.

O Centro de Satude Publica Doutor Gongalves Ferreira, com sede no Porto, organiza-se em unidades
e em sectores, que asseguram as commpeténcias previstas, respetivamente, para os departamentos

técnico-clentificos e pata os servicos de apoio a investigacio, gestio e administragio do INSA.

As unidades e os sectores do Centro de Saude Publica Doutor Gongalves Ferreira sao criados por
deliberag¢io do CD do INSA, nio podendo exceder, em cada momento, o limite maximo de 5 e de 2,
respetivamente. Aos cootrdenadores/responsavels destas unidades nao € atribuida a titularidade de

cargo dirigente ou remuneracio adicional.

Os departamentos técnico-cientificos concretizam as atribui¢des do INSA, através da realizagio de
atividades de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico em ciéncias da saide, atividades laboratoriais
de referéncia, de apoio técnico-normativo aos laboratorios de sande publica, de avahiagio externa da
qualidade e de organizagio e gestao do biobanco, observagio do estado de saide da populagio e
vigilancia epidemiologica, difusio da cultura cientifica, capacita¢io e formagio de recursos humanos e

prestagao de servigos diferenciados.

Sao departamentos técnico-clentificos do INSA:

a) o Departamento de Alimentacao e Nutrigao;

b) o Departamento de Doengas Infeciosas;

c) o Departamento de Epidemiologia;

d) o Departamento de Genética Humana;

e) o Departamento de Promogio da Satude e Prevengao de Doengas Nao Transmissiveis;
f) o Departamento de Satide Ambiental.

Os departamentos técnico-cientificos organizam—se em unidades funcionais, criadas por deliberagao

do CD, sendo designado um coordenador/responsavel, sem que lhe seja conferido o estatuto do
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pessoal dirigente, nem qualquer remuneragao adicional. O limite maximo global é de 25 unidades

funcionais.

O Departamento de Doengas Infeciosas integra o Centro de Estudos de Vetores e Doengas Infeciosas

Doutor Francisco Cambournac, sito em Aguas de Moura.

Sao servigos de apoio a investigacio, gestao e administragao do INSA:
a) a Direcdo de Gestdo de Recursos Financeiros;

b) a Dire¢io de Gestio de Recursos Humanos;

¢) a Diregiao de Gestao de Recursos Técnicos

Os servicos de apolo a investigagio, gestao e admimistragio do INSA, podem integrar sectores
funcionais, criados por deliberagao do CD, niao podendo exceder, em cada momento, o limite maximo

global de 10.

A coordenagao dos sectores funcionais dos servigos de apolo a investiga¢ao, gestao e administracao é
assegurada por um coordenador, designado por deliberagao do CD, de entre trabalhadores do mapa de

pessoal do INSA, nio implicando a criagio de cargo dingente ou a attibuigio de remuneragio adicional.

Ao longo destes ultimos anos, para prosseguir com uma organizagio e funcionamento interno mais
eficaz e eficiente, algumas das competéncias exercidas por setores funcionais dos Servigos de Apoio a
Investigacio, Gestao e Administragao foram avocadas ao CD, identificadas como Areas ou Setores de
Apoio Técnico. Igualmente, de modo a responder a novos desafios, foram criadas areas nao previstas

no seu regulamento interno.

Face ao que antecede, atualmente estao na dependéncia direta do CD as seguintes areas ou setores de
apoio técnico especializado: Apoio a Investigagio; Biblioteca da Saude; Comunicagio, Marketing e
Relagoes Externas; Controlo e Auditoria Interna; Oferta Formativa; Planeamento Estratégico e

Desenvolvimento Organizacional; Qualidade e Setor Juridico.

O Museu da Saide visa preservar a memoria dos servigos de saude, detendo as competéncias previstas

no artigo 15.° dos Estatutos do INSA, designadamente, expor o acervo museologico que lhe esta afeto,
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no ambito do programa museologico superiormente definido, bem como divulgar o acervo

museolégico e promover a divulgagio das suas atividades

10. Cargos de Direcio Interimédia e Coordenacgdes

Os servigos de apoio a Investigagao, gestao e administragio e o Centro de Saude Publica Doutor
Gongalves Ferreira sao dirigidos por diretores, cargo de dire¢io intermédia de 1.° grau. Dependem

hierirquica e funcionalmente do CD do INSA.

De sublinhar que o CSPGF, é dirigido por um ditetor (catgo dirigente intermédio de 1.° grau),
dependente hierarquica e funcionalmente do CD, sem prejuizo da necessaria articulagao com os

diretores dos Servigos de Apoio a Investigagao, Gestao e Administragio e os coordenadores dos DTC.

A coordenacio de cada DTC compete a um coordenador, designado por deliberacao do CD, de entre
trabalhadores de reconhecido mérito técnico e cientifico do mapa de pessoal do INSA, nao implicando

a criagdo de cargo dirigente ou a atribuicio de remuneracio adicional.

A coordenacio do Museu da Saiude é assegurada por um coordenador, designado, por deliberacio do
CD, de entre trabalhadores de reconhecido mérito técnico e cientifico do mapa de pessoal do INSA,

nio implicando a criagao de cargo dirigente ou a atribui¢ao de remuneracio adicional.

As Areas de Controlo e Auditoria Interna e da Qualidade, bem como o Setot Juridico, encontram-se
na dependéncia hierarquica e funcional do Conselho Diretivo, cuja coordenagao compete a
coordenador designado pot deliberagao do CD, nio implicando a criagao de cargo dirigente ou a

atribuicao de remuneracio adicional.

As Areas de Apoio a Investigacio; Biblioteca da Saide; Comunicagao, Marketing e Relagoes Externas;
Oferta Formativa; Planeamento Estratégico e Desenvolvimento Organizacional estio igualmente na
dependéncia hierirquica e funcional do Conselho Diretivo, sob a responsabilidade dos técnicos infra
identificados. Igualmente nao lhes é conferida a titularidade de cargo dirigente ou a atribuigio de

qualquer remuneragio adicional.
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Nesta conformidade, a atual equipa dirigente do INSA, I.P. é a seguinte:
Conselho Ditetivo:
o Presidente do Conselho Diretivo
Fernando de Almeida
o Vogal do Conselho Diretivo

Cristina Abreu Santos

Centro de Saiude Publica Doutor Gongalves Ferteira

Diretor: Ana Correia

Servigos de apoio a investigagio, gestio e administragao:

Direcac de Gestao de Recursos Financeiros

Diretora: Lucia de Jesus Marques

Direcio de Gestio de Recursos Humanos

Diretora: Paula Caires da Luz

Direcido de Gestio de Recursos Técnicos

Diretor: Jotge Jerdnimo

A Coordenagiio de unidades orginicas que nio conferem a titularidade de cargo dirigente é a

seguinte:
Departamentos técnico-cientificos do INSA

o Departamento de Alimentagio e Nutricio
Coordenadora: Isabel Castanheira

o Departamento de Doengas Infeciosas
Coordenador: Jorge Machado

Departamento de Epidemiologia

Coordenador: Carlos Dias

Departamento de Genética Humana
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Coordenadora: Gloria Isidro

Departamento de Promogio da Saide e Prevencio de Doengas Nao Transmissiveis
Coordenadora: Astrid Vicente

Departamento de Saude Ambiental

Coordenadora: Helena Rebelo

Museu da Saude

Coordenadora: Helena Rebelo de Andrade

Areas de apoio técnico especializado (na dependéncia hierdrquica e funcional do CD)

]

[

Apolo a Investigacao

Responsavel: Lucinda Neves;

Biblioteca da Saude

Responsavel: Elvira Silvestre;

Comunicagio, Marketing e Relagoes. Externas

Responsaveis: Nuno Crespo (Assessoria de Imprensa e Comunicagdo Externa) e Rute
Ramalho (Comunicagao - Gestio de Eventos/ Reclamagdes/Intranet);

Controlo e Auditoria Interna

Coordenadora: Ana Lino;

Oferta Formativa

Responsavel: Ana Cristina Freitas;

Planeamento Estratégico e Desenvolvimento Organizacional

Responsavel: Patricia Rama;

Quahdade

Coordenadora: Helena Torgal;

Setor Juridico

Coordenador: Antonio Azevedo.

11. Responsaveis pela implementacéo, execugéio e avaliacdo do PPGRCIC

A implementagio, execugao e avaliagio do Plano é, em primeira linha, um instrumento de gestao de

r1SCOos,

da  responsabilidade dos Orgios miaximos do INSA, sem prejuizo dos

dirigentes/ coordenadores/responsaveis de cada departamento e unidade orginica/funcional deverem
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ser responsabilizados pela efetiva execugio e avaliagio das medidas que lhes digam respeito e que
coordenam. A gestio do risco cabe a todos os trabalhadores, independentemente da posi¢io que
ocupem no INSA.

Em sintese, o presente plano aplica-se a todos os trabalhadores ou colaboradores que exercem fungdes

no INSA.

+ £ ogestor doPlano

* Compete-ihe aprovar o Plano.

¢« fodekie 3arquitetura e oscritérios da gestdo do risco,
» Cudand( da suarevisdo quando Nec essario

*  S3o os responsdveis pels organiza; 3o, aplicagdo, e
aompa hamento do Plano.

= Identdicam, recolhem e comunicam, qualyuer ocorrenciade
rECO cont provavel gravidade maior,

*  Responsibilizam-se pela efic &cia das medidas de controlo do
risco na s esfera de atuagao,

Acompanha a execucSo das medidas previgtas no Plano.
Corstribui para amehoria continua da gestdo de riscos
Eichcra o respetvo Refatério Anual

Apor aconsolda; 30 darevsio e aualizacdo do Plano.

Pautar a sua atividad e em todos os ex os de atuagdo
por criér ips de subordinacdo a0 nteresse publico, com
respeito pelos principios orientadares na knacontra a
corrup;ao.

Fignra 3
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